Etats financiers de
Médecins Sans Frontiéres Canada /

Doctors Without Borders Canada

Exercice clos le 31 décembre 2025

Etats financiers

Etat de la situation financiére 4
Etat des résultats 5
Etat de I'évolution de I'actif net 6
Etat des flux de trésorerie 7
Notes afférentes aux états financiers 8a15

Avertissement : La traduction frangaise est fournie a titre indicatif seulement. En cas de divergence entre la version
originale anglaise et la version traduite en frangais, la version originale anglaise I'emporte.



Médecins Sans Frontiéeres Canada / Doctors Without Borders Canada

Etat de la situation financiére

31 décembre 2025 2024
Actif
Actif a court terme
Trésorerie et équivalents de trésorerie 33001892 % 15705084 $
Débiteurs (note 4) 11 400 878 9912814
Charges payées d’avance 565 074 705 126
44 967 844 26 323 024
Immobilisations (note 5) 8 234 586 8 435 183
53202430 $ 34758207 %
Passif et actif net
Passif a court terme
Créditeurs et charges a payer (note 6) 39496974 $ 21116 069 $
Actif net
Investi dans des immobilisations 8 234 586 8 435 183
Non affecté 5470 870 5206 955
13 705 456 13642 138
53202430 $ 34758207 %

Au nom du conseill,

, administrateur

, administrateur

Les notes afférentes aux états financiers font partie intégrante des présents états financiers.



Médecins Sans Frontiéres Canada / Doctors Without,Borders Canada
Etat des résultats

Exercice clos le 31 décembre 2025 2024
Produits
Dons 113 630 604 $ 96 327 829 $
Appui de la Direction de l'assistance humanitaire
internationale d’Affaires mondiales Canada (« DAHI ») 12 500 000 12 500 000
(note 8)
Frais de diverses sections de MSF 6 999 791 7175 302
Subventions recues de diverses sections de MSF 71 953 848 343
Intéréts et autres produits 758 686 721 397
133 961 034 117 572 871
Charges
Services liés aux programmes
Prggts rela‘tlfs aux .S.ItuatIOI?S de crise, aux soins 98 025 981 80 159 449
médicaux, a la nutrition et a la santé (note 9)
Avancement des programmes et soutien a ces derniers 15072 826 15202 422
Sensibilisation du public 1324 790 1264 613
114 423 597 96 626 484
Services de soutien
Collectes de fonds 16 086 988 16 979 517
Frais de gestion et frais généraux 3523734 3729 591
19 610 722 20709 108
Gain (perte) de change (136 603) (23 096)
133 897 716 117 312 496
Excédent des produits par rapport aux charges 63318 $ 260 375 $

Les notes afférentes aux états financiers font partie intégrante des présents états financiers.



Médecins Sans Frontiéres Canada/ Dogtors Without Borders Canada
Etat de I’évolution de I’actif net

Exercice clos le 31 décembre

Solde a I'ouverture de I'exercice

Excédent (insuffisance) des produits
par rapport aux charges

Acquisition d'immobilisations

Solde a la cléture de I'exercice

Investi dans

des

immobili-
sations Non affecté Total 2025 Total 2024
8435183 % 5206955 % 13642138 $ 13381763 %
(310 570) 373 888 63 318 260 375
109 973 (109 973) - -
8234 586 $ 5470870 % 13705456 $ 13642138 %

Les notes afférentes aux états financiers font partie intégrante des présents états financiers.



Médecins Sans Frontiéres Canada / Doctors Without Borders Canada

Etat des flux de trésorerie

Exercice clos le 31 décembre 2025 2024
Rentrées (sorties) de fonds liés aux activités suivantes :
Activités d’exploitation
Excédent des produits par rapport aux charges 63318 % 260375 %
Ajustements de rapprochement requis entre I'excédent
des produits par rapport aux charges et les rentrées
nettes de fonds liées aux activités d’exploitation
Amortissement des immobilisations 310 570 335108
Variation des éléments hors caisse du fonds de roulement
Débiteurs (1 488 064) 1631 669
Charges payées d’avance 140 052 (175 098)
Créditeurs et charges a payer 18 380 905 (8 571 368)
Produits reportés - (130 000)
17 406 781 (6 649 314)
Activités d’investissement
Acquisition d'immobilisations (109 973) (104 065)
Augmentation de la trésorerie au cours de I’exercice 17 296 808 (6 753 379)
Trésorerie a 'ouverture de I'exercice 15705 084 22 458 463
Trésorerie a la cléture de I'exercice 33001892 % 15705084 $

Les notes afférentes aux états financiers font partie intégrante des présents états financiers.



Médecins Sans Frontiéeres Canada / Doctors Without Borders Canada
Notes afférentes aux états financiers

31 décembre 2025

1.

Nature des activités

Médecins Sans Frontieres Canada / Doctors Without Borders Canada (« MSF Canada ») a commencé
ses activités le 1er janvier 1992. MSF Canada a été prorogé sous le régime de la Loi canadienne sur les
organisations a but non lucratif en juillet 2014. MSF Canada prodigue de l'aide aux populations en
détresse, aux victimes de catastrophes naturelles ou d’origine humaine, aux victimes de conflits armés, et
ce, sans aucune discrimination et sans égard a la race, a la religion, aux croyances et aux appartenances
politiques.

MSF Canada est un organisme de bienfaisance enregistré au sens de la Loi de I'imp6t sur le revenu du
Canada (numéro d’enregistrement 13527 5857 RR0001) et tant qu’il le demeure, il est de ce fait exonéré
d’'impéts, sous réserve du respect de certaines exigences de décaissement. MSF Canada peut délivrer
aux donateurs des regus officiels pour les dons de bienfaisance admissibles.

Principales méthodes comptables
Méthode de comptabilité

Les présents états financiers ont été dressés par la direction selon les Normes comptables pour les
organismes sans but lucratif (« NCOSBL ») du Canada.

Constatation des produits

MSF Canada suit la méthode du report pour la comptabilisation des apports grevés d’affectations. Les
apports non affectés sont inscrits dés qu’ils sont regus ou dés qu'ils sont a recevoir si le montant qui doit
étre touché peut étre raisonnablement estimé et si I'encaissement est raisonnablement assuré. Les
apports grevés d’affectations d’origine externe sont constatés a titre de produits de I'exercice au cours
duquel les charges admissibles correspondantes sont engagées.

Les frais de diverses sections de Médecins Sans Frontiéres (« MSF ») correspondent aux salaires
recouvrés et aux autres frais liés aux ressources humaines et sont constatés a titre de produits lorsque
les charges s’y rattachant ont été engagées ou que les services ont été rendus.

Les subventions regues de diverses sections de MSF représentent une subvention du Fonds pour
investissements transformateurs (« FIT »). Les produits sont constatés au cours de I'exercice pendant
lequel les charges admissibles correspondantes sont engagées. Les produits de placement, qui
comprennent les intéréts, les dividendes ainsi que les gains et pertes réalisés et non réalisés, sont
comptabilisés a I'état des résultats au fur et a mesure qu’ils sont gagnés.

Immobilisations

Les immobilisations sont comptabilisées au colt et amorties selon la méthode linéaire sur leur durée de
vie estimative :

Bureau en copropriété : 50 ans

Matériel de bureau : 3 ans

Mobilier et installations : 3 ans

Améliorations locatives : 3 ans ou sur la durée du bail, selon la durée la plus courte

Lorsqu’une immobilisation ne contribue plus a la capacité de fournir des services, ou que la valeur des
avantages économiques futurs ou du potentiel de service qui sont associés a I'immobilisation corporelle
est inférieure a sa valeur comptable, 'excédent de la valeur comptable nette par rapport a la juste valeur
ou au colt de remplacement est comptabilisé en charges dans I'état des résultats.

8



Médecins Sans Frontiéeres Canada / Doctors Without Borders Canada
Notes afférentes aux états financiers

31 décembre 2025

2,

Principales méthodes comptables (suite)
Instruments financiers

Les actifs et les passifs financiers sont comptabilisés a leur juste valeur au moment de la comptabilisation
initiale. Tous les instruments financiers sont subséquemment comptabilisés au colt ou au colt aprés
amortissement. Les colts de transaction engagés a I'acquisition d’instruments financiers sont passés en
charges pendant I'exercice au cours duquel ils sont engagés.

Les actifs financiers sont soumis a un test de dépréciation annuel a la cléture de I'exercice s'il y a des
indices de dépréciation. Dans un tel cas, MSF Canada détermine s’il existe un changement défavorable
important dans le montant ou le moment attendu des flux de trésorerie futurs tirés de I'actif financier. S’il
existe un changement défavorable important dans les flux de trésorerie attendus, la valeur comptable de
I'actif financier est réduite afin de correspondre a la valeur la plus élevée parmi les suivantes : la valeur
actuelle des flux de trésorerie attendus, le montant qui pourrait étre réalisé en vendant I'actif financier ou
le montant que MSF Canada s’attend a réaliser en exergant ses droits sur tout actif affecté en garantie. Si
les événements et les circonstances s’inversent au cours d’'une période ultérieure, la perte de valeur sera
reprise a hauteur de 'amélioration, et n’excédera pas la valeur comptable initiale.

Apports sous forme de biens et de services

Des médecins et d’autres bénévoles consacrent énormément de temps pour soutenir MSF Canada.
Puisqu’il est pratiquement impossible de chiffrer ce temps, les apports sous forme de services ne sont pas
constatés dans les présents états financiers, pas plus que ne le sont ceux sous forme de biens.

Les placements en actions regus en don sont immédiatement vendus et comptabilisés au montant réalisé
a la vente des actions.

Recours a des estimations

La préparation d’états financiers conformément aux NCOSBL exige que la direction fasse des estimations
et quelle pose des hypothéses qui influent sur la valeur comptable des actifs et des passifs, sur les
informations relatives aux actifs et aux passifs éventuels a la date des états financiers ainsi que sur la
valeur comptable des produits et des charges de I'exercice. Parmi les principaux éléments assujettis a ces
estimations et hypothéses, on retrouve la valeur comptable des immobilisations, des créditeurs et des
charges a payer, la ventilation des charges et la présentation d’information a I'’égard des éventualités. Les
résultats réels pourraient différer de ces estimations.

Conversion de devises

Les opérations conclues en devises sont converties au taux de change en vigueur a la date des opérations.
Les actifs et passifs monétaires libellés en devises qui résultent de cette conversion sont convertis au taux
de change en vigueur a la date de I'état de la situation financiere. Les gains et les pertes de change
découlant de la conversion des actifs et des passifs monétaires sont présentés a I'état des résultats.



Médecins Sans Frontiéeres Canada / Doctors Without Borders Canada

Notes afférentes aux états financiers
31 décembre 2025

3. Facilité de crédit

MSF Canada dispose d’une facilité de crédit remboursable a vue d’un montant de 4 000 000 $ (2024 —
4 000 000 $), qui porte intérét au taux préférentiel de sa banque et qui est garantie par une convention de
slreté générale et une hypothéque accessoire. Au 31 décembre 2025, aucun montant n’était prélevé sur
cette facilité (2024 - néant $).
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4. Débiteurs
2025 2024
Dons a recevoir 8048870 % 6238083 %
Autres sections de MSF 2 282 683 3116 467
Impdt indirect a recevoir 1033128 492 962
Autres 36 197 65 302
11 400 878 $ 9912814 %
Immobilisations
2025 2024
Amortisse- Amortisse-
Colt ment cumulé Codt ment cumulé
Bureau en copropriété 9716427 $ 1653594 $ 9716427 % 1459303 $
Matériel de bureau 365 283 196 178 381 122 210 784
Mobilier et installations 2274 2274 2274 2020
Améliorations locatives 20 106 17 458 20 106 12 639
10 104 090 $ 1869504 $ 10119929 $ 1684746 %
Valeur comptable nette 8234 586 $ 8435183 %
Créditeurs et charges a payer
2025 2024
Montant dU a diverses sections de MSF
relativement a des subventions partagées et a 37002161 $ 19424745 $
des charges de programme
Autres 2494 813 1691 324
39496 974 $ 21116069 $




Médecins Sans Frontiéeres Canada / Doctors Without Borders Canada
Notes afférentes aux états financiers

31 décembre 2025

7.

Risques liés aux instruments financiers

Les objectifs actuels de MSF Canada en ce qui a trait a la gestion de son capital consistent a protéger ses
actifs et a maintenir ses liquidités. MSF Canada maintient ses liquidités en surveillant les flux de trésorerie
réels et prévus de maniére a s’assurer que la trésorerie tirée des activités courantes lui permettra de
disposer de liquidités suffisantes.

Gestion des risques

MSF Canada cherche a tirer un revenu de placement de ses liquidités et investit selon la politique
d’'investissement approuvée par le conseil d’administration. MSF Canada est d’avis qu’il n’est pas exposé
a d’'importants risques de marché ou de crédit découlant de ses instruments financiers.

Risque de change

MSF Canada est exposé au risque de change découlant des fluctuations des taux de change et de la
volatilité de ces taux. MSF Canada est d’avis qu’il n'est pas exposé a d'importants risques de change
découlant d’opérations en devises. L'état de la situation financiére comprend un montant en trésorerie de
497 277 $ (524 000 $ en 2024) libellé en dollars américains.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité découle de la possibilité que MSF Canada ne soit pas en mesure de s’acquitter de
ses obligations en temps opportun ou a un co(t raisonnable. MSF Canada geére le risque de liquidité en
surveillant ses besoins opérationnels. MSF Canada établit des prévisions budgétaires et de trésorerie afin
de s’assurer qu’il dispose de suffisamment de fonds pour s’acquitter de ses obligations. Au 31 décembre
2025, les plus importants passifs financiers étaient composés des créditeurs et des charges a payer.

Ces risques n’ont pas changé depuis le dernier exercice.

8. Subventions d’institutions publiques

Direction de I'assistance humanitaire internationale d’Affaires mondiales Canada

MSF Canada sollicite auprés de la DAHI des fonds pour des projets que MSF entreprend a I'échelle
internationale. La DAHI finance un certain nombre de ces projets et elle accorde le financement 8 MSF
Canada par voie de subventions. MSF Canada conserve 5 % (5 % en 2024) des fonds regus de la DAHI
pour couvrir ses frais de coordination et d’administration ainsi que les frais généraux associés aux projets.
MSF Canada conclut une convention de mandat avec la section opérationnelle de MSF responsable de la
réalisation du projet et transfére les fonds de la DAHI & cette section. A la fin du projet, la section
opérationnelle de MSF rend compte a MSF Canada des fonds engagés. MSF Canada examine les comptes
avant de les soumettre a la DAHI. Dans I'éventualité ou les fonds n’auraient pas été intégralement utilisés,
la section opérationnelle de MSF est tenue de remettre le solde a MSF Canada qui, a son tour, le remet a
la DAHI conformément a I'entente conclue entre les parties respectives. Aucun montant n’était a remettre
a la DAHI aux 31 décembre 2025 et 2024.
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Médecins Sans Frontiéeres Canada / Doctors Without Borders Canada

Notes afférentes aux états financiers
31 décembre 2025

8. Subventions d’institutions publiques (suite)

Les subventions de la DAHI regues au cours de I'exercice ont servi a soutenir les projets dans les pays

suivants :

2025 2024

Nouvelles subventions constatées au cours de I'exercice 12 500 000 $ 12 500 000 $
Subventions accordées par pays : 2025 2024
Bangladesh 2622092 % 2145350 %
République centrafricaine 1906 978 1906 978
Tchad 1430 234 2383721
République démocratique du Congo 2 669 769 1906 978
Honduras 715116 715 117
Jamaique 667 442 -
Myanmar - 953 489
Soudan du Sud 1906 978 1906 978
11918 609 $ 11918611 $

Les montants des subventions accordées sont compris dans les Charges — Services aux programmes
— Projets relatifs aux situations de crise, aux soins médicaux, a la nutrition et a la santé (note 9).

La différence entre les nouvelles subventions constatées a titre de produits et les subventions
accordées représente les frais de coordination et d’administration ainsi que les frais généraux associés
aux projets totalisant 581 391 $ (581 389 $ en 2024).
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Médecins Sans Frontiéeres Canada / Doctors Without Borders Canada
Notes afférentes aux états financiers

31 décembre 2025

Projets financés par la DAHI (note 8)

Campagne d’accés aux médicaments essentiels et Drugs
for Neglected Diseases Initiative and Innovation Fund

Afghanistan
Bangladesh
Belgium
Burkina Faso
Cameroun
République centrafricaine
Tchad
République démocratique du Congo
Eswatini
Ethiopie

Gréce

Haiti

Haute mer (recherche et sauvetage - SAR)
Honduras

Inde

Iraq

Kenya

Liban

Mali

Mexique
Mozambique
Myanmar
Niger

Nigeria
Pakistan
Palestine
Panama
Somalie
Soudan du Sud
Soudan

Syrie

Tanzanie
Ukraine
Yémen

9. Projets relatifs aux situations de crise, aux soins médicaux, a la nutrition et a la santé, par pays.

2025 2024

11 918 609 $ 11918611 %
2482370 2310838
1000 000 2 384 636
2 389 857 795 455
75000 -

- 1 000 000

- 1 500 000

6 865 462 3 995 455
5 795 455 3 636 364
12 523 182 6 865 818
- 30 000

- 795 455

- 500 000

3 237 605 1250 000
1136 364 1136 364
1 500 000 200 000
- 1590 909

- 1330 750

- 1 500 000

1466 100 500 000
- 1200 000

500 000 500 000

- 1200 000

1136 364 1136 364
- 3 000 000

6 661 759 2795 455
- 1136 364

3 300 000 2115219
500 000 -

- 1136 364

11 029 327 6 352 727
10 927 977 5240 191
- 1468 182

- 500 000

- 2700

13 580 550 9 135 228
98 025 981 $ 80159449 §
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Médecins Sans Frontiéeres Canada / Doctors Without Borders Canada
Notes afférentes aux états financiers

31 décembre 2025

10. Charges

MSF Canada classe les charges par fonction (« programme ») a I'état des résultats. MSF Canada ventile
certaines charges en indiquant la méthode de répartition appropriée et en appliquant cette méthode de
maniére uniforme a chaque exercice. Les charges réparties ainsi que la méthode de répartition se présentent

comme suit :

Charges communes

Les charges d’administration qui ne peuvent étre clairement attribuées a un programme donné sont
regroupées a titre de charges communes et sont réattribuées a chacun des programmes de fagon uniforme.
La méthode de répartition est basée sur le nombre d’employés a temps plein.

Des colits communs de 2 284 035 $ (2 191 037 $ en 2024) ont été répartis comme suit :

Services aux programmes

Avancement des programmes et soutien a
ces derniers

Service des ressources humaines

Unité responsable des programmes
Sensibilisation du public

Service de la communication
Collectes de fonds
Frais de gestion et frais généraux

2025 2024

1% 251244 % 12% 254 160 $
34% 785708 30% 661 423
6% 146 178 6% 138 035
32% 724 039 35% 769 055
17% 376 866 17% 368 364
100% 2284035% 100% 2191037 %

11. Engagements

MSF Canada a pris des engagements a I'égard de la location de locaux et de matériel a Montréal jusqu’en
décembre 2029. Les paiements minimaux futurs exigibles en vertu des contrats de location sont les

suivants :
2026 145353 $
2027 147 490
2028 149 702
2029 151 991
594 536 $
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Médecins Sans Frontiéeres Canada / Doctors Without Borders Canada
Notes afférentes aux états financiers

31 décembre 2025

12. Opérations entre apparentés

Au cours de I'exercice, MSF Canada a versé un montant de 63 359 $ (67 078 $ en 2024) a la présidente
du conseil d’administration a titre de rémunération pour des services professionnels rendus,
indépendamment de ses fonctions d’administratrice. Ces services ont été fournis dans le cours normal des
activités, évalués a la juste valeur d’échange et comptabilisés dans les frais de gestion et les frais généraux
présentés a I'état des résultats.

13.

Eventualités

MSF Canada est impliqué dans diverses poursuites qui ont lieu dans le cours normal de ses activités. De
l'avis de la direction, tout passif éventuel qui pourrait découler de ces poursuites ne devrait pas avoir une
incidence défavorable importante sur sa situation financiére ni sur ses résultats, et sera constaté pendant
'exercice au cours duquel aurait lieu le réglement.
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